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ПРОЕКТ

Внедрение модели фандрайзинга учреждения образования в современных социально-экономических условиях
Актуальность данного проекта обусловлена рядом внешних и внутренних причин.

Внешние причины.
В XXI веке образование становится одним из основных ресурсов развития  национальных экономик. Гармоничное развитие личности и творческих способно-стей человека, создание интеллектуального, культурного и нравственного потен-циала государства являются важнейшими предпосылками успешного социально-экономического развития государства и достойного его позиционирования в меж-дународном сообществе.
Экономические отношения в образовании сегодня формируются в условиях сокращения государственного финансирования и развития рыночных отношений в сфере образования. Рынок образовательных услуг значительно расширился. В образовательной сфере появились такие категории, как: цена, прибыль, рентабельность, самоокупаемость и др.
Эти изменения в условиях функционирования отрасли и развитие образова-тельного рынка в целом придают новую окраску экономическим отношениям в образовании: 

1)  они начинают функционировать в условиях конкуренции, что создает  стимул  к  поиску  эффективных  технологий  производства  образовательных  услуг и  к эффективному  использованию финансовых  ресурсов; 

2) возникают отношения контрактного (договорного) типа. Они закрепляют

 способность фиксировать при заключении договоров требования к качеству обра-зовательных услуг, а не только к их объемным характеристикам.

Особенностью ситуации, сложившейся в настоящее время в образовании Республики Беларусь, является ограниченность финансовых ресурсов, обострение конкуренции на рынке образовательных услуг, динамичное изменение предпочтений потребителей.  В рамках сложившихся рыночных  отношений в учреждениях образования приходится  искать различные способы привлечения  внебюджетных средств.  В этих условиях перед учреждениями образования встает необходимость привлечения дополнительных источников финансовых поступлений для обеспечения поступательного развития и интеграции в международное образовательное пространство, что предусмотрено региональными программами социально-экономического развития (Указ Президента Республики Беларусь от 8 июня 2015 г. №235 «О социально экономическом развитии Юго-восточного региона Могилевской области», Программа социально-экономического развития Могилевской области на 2016-2020 годы). Особое место среди них занимает привлечение благотворительной помощи – образовательный фандрайзинг. На данный момент фандрайзинг в нашей стране – это скорее упущенные возможности привлечения средств, чем отсутствием условий для этих возможностей. 
Фандрайзинг в Республике Беларусь явление относительно новое, однако активно развивающееся. Фандрайзинг (от англ. fundraising) – это целенаправленный систематический поиск средств и ресурсов для осуществления социально значимых мероприятий и/или поддержки социально значимых институтов (организаций) [19, c.3].
Учреждения образования осуществляют свою деятельность в соответствии с Кодексом Республики Беларусь об образовании, положением о соответствующем типе и (или) виде учреждения образования, иными актами законодательства, уставом учреждения образования. Учреждения образования уже продвинулись в вопросах осуществления внебюджетной деятельности, при этом не все учреждения находятся в благоприятной маркетинговой ситуации, позволяющей осуществлять эту деятельность максимально эффективно. Следует отметить, что на сегодняшний момент уже многие учреждения во главе со своими руководителями с разной степенью эффективности добиваются успеха в фандрайзинге. Одним удается выстроить отношения с участниками образовательного процесса, властью, бизнесом, различными объединениями и фондами, другие только начинают эту деятельность. Сложность фандрайзинга учреждения образования определяется недостаточным уровнем компетенций фандрайзинга, что связано с нормативным правовым регулированием, использованием инструментов фандрайзинга. 

Таким образом, одним из значимых эффектов, связанных с реализацией инновационного проекта, помимо привлечения средств и ресурсов на развитие учреждения образования, будут компетенции всех субъектов образовательного процесса, связанные с осуществлением как благотворительной, так и фандрайзинговой деятельности, что так же позволит повысить уровень финансовой грамотности, окажет положительное влияние на формирование предпринимательских компетенций выпускников. 
Внутренние причины. 
Учреждение образования «Могилевский государственный областной лицей № 2» (далее – лицей) – учреждение общего среднего образования, функционирующее в составе X-XI классов, в котором осуществляется обучение и воспитание на III ступени общего среднего образования с изучением отдельных учебных предметов на повышенном уровне: математика и физика, химия и биология, история и обществоведение, русский и английский язык. На основании договора о сотрудничестве на базе лицея обучаются учащиеся VIII (2 класса) и IX (3 класса) классов ГУО «Средняя школа № 5 г. Могилева».
Прошедшие конкурсный отбор и поступившие в лицей учащиеся, как правило, мотивированы на обучение, демонстрируют преимущественно высокий и достаточный уровни усвоения учебного материала по учебным предметам, лицеисты являются победителями различного рода интеллектуальных соревнований (республиканской олимпиады по учебным предметам, республиканского конкурса (конференции) исследовательского характера учащихся и др.), что свидетельствует об успешности в учебной деятельности.
В последнее время наблюдается заинтересованность лицеистов в конкурсах, направленных на развитие социально-трудовых компетенций, чувства новаторства и предприимчивости, проектных компетенций в области социально-гуманитарного проектирования. Так наши учащиеся стали победителями конкурсов (областного и республиканских этапов): олимпиады по финансовой грамотности, открытом конкурсе блогеров «Блогосфера 1.0» в номинации «Travel blog»  в рамках Национального студенческого форума «В объективе – молодежь», Международном конкурсе по основам профессиональной подготовки среди школьников «JuniorSkills Belarus» (в компетенции «Мультимедийная журналистика»), открытом республиканском IT-чемпионате «РобИн – 2019», конкурсе научно-технического творчества учащихся Союзного государства «Таланты XIX века» в секции «Мультимедийные технологии», международном проекте «Химстарты», республиканском конкурсе на лучшую фото- и видео- работу «В объективе», становятся многократными победителями интеллектуальных конкурсов: «Своя игра», «Что? Где? Когда?», «Брейн-ринг», «Кубок Дружбы – 2020» и др. 
Достаточно высокой активности учащихся способствуют созданные в лицее условия. Для организации обучения и воспитания в лицее имеется 25 учебных кабинетов. Из них кабинеты физики (два), химии (три), биологии (два), географии, информатики (два), русского языка и литературы (два), белорусского языка и литературы (два), иностранных языков (четыре), математики (три), истории, обществоведения, спортивный, тренажерный, актовый залы, столовая. В лицее имеются 2 компьютерные класса, три химические лаборатории, 12 кабинетов закреплены за  классами, где в послеурочное время проводятся внеклассные мероприятия, самоподготовка учащихся, которые проживают в интернате. 

В лицее постоянно и планомерно ведется работа по дальнейшему укреплению материально-технической базы. Для организации учебного процесса используются 8 интерактивных досок, 1 мультимедийная установка, 3 мультиборда, 8 телевизоров, множительная техника, в кабинетах есть современные средства обучения, что позволяет оптимизировать образовательный процесс, сделать уроки и воспитательные мероприятия интересными, содержательными, применять на практике новые информационные технологии. 
Учреждение образования является областным ресурсным центром по химии. На базе лицея работает филиал кафедры истории Беларуси и восточных славян, что обеспечивает проведение совместной учебной, учебно-методической, организационно-методической и научной работы сотрудников учреждения высшего образования «Могилевский государственный университет имени А.А. Кулешова» и лицея. Учащиеся на основе Положения и договора о сотрудничестве имеют возможность посещать факультативные занятия правовой направленности в Могилевском институте Министерства внутренних дел Республики Беларусь.
Лицей имеет социально-педагогический потенциал для формирования вышеназванных компетенций. Развитию компетенций содействуют участие учащихся в работе Совета лицея, органа лицейского самоуправления, проведение недель финансовой грамотности, деятельность клуба «Интеллектуальные игры», первичной организации ОО «БРСМ», волонтерского отряда «Доброе сердце», создан и успешно функционирует Совет нового поколения (лицейского самоупраление).
Родители поддерживают желание обучающихся участвовать в значимых акциях и социально значимых проектах. В лицее практикуется совместное проведение мероприятий   (педагог – учащийся – родитель).

Вместе с тем социально-педагогический потенциал лицея используется не в полной мере из-за отсутствия специальных знаний у педагогов и практического опыта социального проектирования и участия в гуманитарных проектах.

Для дальнейшего развития учреждения образования следует осуществлять дальнейшее пополнение материально-технической базы лицея в свете современных государственных стандартов, в соответствии с Программой развития лицея, в том числе и за счет использования внебюджетных источников финансирования. 
Для обеспечения развития и конкурентноспособности учреждения необходимо организовать систему фандрайзинга в учреждении образования, для обеспечения дополнительного финансирования по аккумулированию спонсорских средств, развитию альтернативной системы самофинансирования, активному внедрению инновационной деятельности по привлечению внебюджетных средств.
На основе анализа тенденций развития современного образования, состояния теории и практики фандрайзинга учреждения образования можно выделить следующие противоречия между:
наличием возможностей фандрайзинга учреждения образования и отсутствием достаточных компетенций и опыта у руководителя, его заместителей, чтобы воспользоваться ими на основе одного из основных принципов фандрайзинга – законности;

осознанием педагогическим коллективом лицея важности и своих нереализованных возможностей как инициаторов, участников социально-гуманитарных проектов и низким уровнем владения технологиями социально-гуманитарного проектирования; 
имеющимся потенциалом учреждения образования «Могилевский государственный областной лицей № 2» и отсутствием фандрайзинговой стратегии привлечения ресурсов для его развития с учетом постоянно изменяющихся требований к содержанию образования и методам и инструментам его реализации, информатизации и технологизации;

актуальностью фандрайзинга учреждения образования и недостаточным научно-методическим обеспечением процессов организации системы фандрайзинга учреждения общего среднего образования. 

Актуальность разрешения вышеперечисленных противоречий обусловило выбор темы инновационного проекта: «Внедрение модели фандрайзинга учреждения образования в современных социально-экономических условиях».
Внедрение данной модели в учреждение общего среднего образования позволит расширить формы взаимодействия с общественными организациями, наиболее полно удовлетворить образовательные запросы учащихся и их законных представителей, улучшить материально-техническую базу, будет способствовать формированию компетенций учащихся в вопросах социально-экономического направления, обеспечению личностно-креативного роста профессионально-методической культуры педагогов, их инновационно-педагогического мышления, совершенствованию профессиональных компетенций педагогов, обеспечению качества образования, повышению имиджа и репутации лицея. 
Данный проект имеет значимость не только для учреждения образования «Могилевский государственный областной лицей № 2», но и для других учреждений общего среднего образования Республики Беларусь. Материалы и инновационный опыт, наработанные педагогическим коллективом лицея в ходе инновационной деятельности, будут полезны для других учреждений общего среднего образования. 

Готовность педагогического коллектива учреждения образования «Могилевский государственный областной лицей №2», к реализации данного проекта подтверждается:
высоким уровнем профессиональной компетентности педагогов (имеют высшую и первую квалификационные категории, категорию учитель-методист – 73%, стаж свыше 15 лет – 50%);
наличием опыта участия  в социально-значимых проектах и мероприятиях: республиканской благотворительной акции «Наши дети», общереспубликанской благотворительной кампании «Елка желаний», благотворительном проекте «Братья наши меньшие», проектах гражданско-патриотической направленности и др.;
имеющейся поддержкой главного управления по образованию Могилевского облисполкома, государственного учреждения образования «Могилевский областной институт развития образования»;

наличием внешних связей с учреждениями высшего образования (заключены договора о сотрудничестве): Могилевский государственным университетом им. А.А.Кулешова, Могилевский государственный университет продовольствия, Могилевский институт милиции, Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет,  Белорусско-Российский университет (межгосударственное образовательное учреждение высшего образования).
Цель проекта – организация системы фандрайзинга учреждения образования «Могилевский государственный областной лицей № 2»» как механизма ресурсного развития и обеспечения качества образования в современных социально-экономических условиях.

Задачи проекта:

1. Организовать подготовку участников инновационного проекта к деятельности по организации системы фандрайзинга учреждения образования.
2. Обеспечить организационно-педагогические условия внедрения модели фандрайзинга учреждения образования и развитие компетенций участников инновационной деятельности.

3. Организовать учебно-методическое, психолого-педагогическое сопровождение инновационной деятельности.

4. Организовать систему фандрайзинга лицея  как механизм ресурсного развития и обеспечения качества образования. 
5. Оценить эффективность внедрения модели фандрайзинга учреждения образования в образовательную практику лицея. 

6. Обобщить опыт инновационной деятельности по внедрению модели фандрайзинга учреждении образования, разработать методические рекомендации по организации фандрайзинга учреждения образования с целью трансляции эффективного опыта в образовательную практику. 
Описание научных теорий и разработок, 
на основе которых создан проект
Свой вклад в исследование различных аспектов фандрайзинга внесли Тишина Ж.С., Жуков Г.В., Коробова Т.С., Бриль Е.С. и др. Для обучения технологиям фандрайзинга в различных сферах деятельности разработаны учебники, в которых в основном рассматриваются инструменты фандрайзинга и их использование для привлечения средств в сфере культуры и образования [1, 2, 3, 4, 6, 9, 10, 14, 17, 18]. Наиболее систематизированный, практико-ориентированный подход с точки зрения организации системы фандрайзинга в учреждения образования разработан и представлен доктором экономических наук Д.А. Шевченко [19].
Фандрайзинг — от лат. fund — «финансовый ресурс», raising — «сбор, формирование». Фандрайзинг в широком смысле представляет собой технологию поиска источников финансирования, которой в основном занимаются общественные организации. В связи с этим можно сказать, что фандрайзинг - это поиск источников финансирования, необходимых для осуществления деятельности НКО, включая реализацию неприбыльных программ и проектов. К числу основных относятся следующие: благотворительность, меценат, спонсор, донор, грант, бесприбыльный (некоммерческий) проект и т. д. [13, c.20].

Благотворительность - добровольное бескорыстное пожертвование физических и юридических лиц в форме предоставления получателям минимальной финансовой, организационной и иной благотворительной помощи. Формы благотворительности - меценатство и спонсорство.

Меценат - физическое лицо, оказывающее материальную, финансовую, организационную и иную благотворительную помощь на бескорыстной добровольной основе.

Спонсор - юридическое или физическое лицо, оказывающее на добровольной и бесприбыльной основе материальную поддержку благотворительной деятельности в целях популяризации исключительно своего имени (названия), торговой марки и т.д.

Донор - юридическое или физическое лицо, оказывающее материальную, финансовую, организационную и иную благотворительную помощь неприбыльным органи​зациям на добровольной бескорыстной основе.

Грант - благотворительный взнос или пожертвование, имеющее целевой характер, предоставленное физическими и юридическими лицами в денежной и натуральной формах.

Бесприбыльный (некоммерческий) проект - комплекс запланированных мероприятий, объединенных общими задачами, целью которого является достижение социально значимого эффекта, а не получение прибыли. [1, с.35].
Основные требования процесса поиска средств и ресурсов, способствующие получению эффективного результата: прозрачность (даритель должен четко понимать, куда и зачем пойдут средства); доступность (внесение пожертвований должно быть максимально простым). При этом, юридическому лицу при оказании помощи необходимо заключить с учреждением образования договор, нормы которого не противоречат Указу Президента Республики Беларусь от 1 июля 2005г. № 300 «О предоставлении и использовании безвозмездной (спонсорской) помощи». Даритель должен быть уверен в том, что его средства пошли именно на заявленную цель. Важным аспектом является выработка механизма обратной связи с благотворителями (благодарность, публикация отзывов о спонсорах и др.). 

Не следует путать привлечение инвестиций и фандрайзинговую деятельность для реализации проектов. В случае с привлечением инвестиций субъектом выступает инвестор, который стремится получить прибыль от участия в коммерческом проекте. Это привлечение дополнительных средств в организацию, в том числе, включая наращивание основных фондов. Как правило, такие инвестиции имеют долговременный характер. Субъектом фандрайзинга выступает донор, который нацелен на получение выгод, которые не являются прибылью.

Корпоративная благотворительность – добровольная деятельность коммерческой организации по оказанию помощи нуждающейся стороне или по поддержке социальных проектов – собственных или других организаций. Частная благотворительность - жертвование частными лицами на определенные цели денег, вещей, оборудования, продукции, других ресурсов. Спонсорство — близкая, но не равнозначная по своей сути форма благотворительности.  Оно не бескорыстно и имеет свои интересы. Используя в формате благотворительности передачу средств, в том числе денежных, компании и отдельные лица стремятся повысить свою репутацию, репутацию своих торговых марок, брендов, производимых продуктов и услуг, поэтому спонсорство определяют, как одну из статей расходов на рекламу. 

В процессе благотворительной деятельности всегда участвуют две стороны – благотворитель, тот, кто делает пожертвование и ее получатель. Для того, чтобы благотворительность (сделка) произошла, стороны должны испытывать друг другу доверие. При этом, доверие должно возникнуть у жертвователя к ситуации, которую представляет благополучатель. Процесс благотворительности представляет собой альтруистическую сделку, так как ее результатом является передача денежных, материальных средств, иных услуг одной стороны – другой. Убедительность аргументов, демонстрация будущего положительного результата, который вполне может убедить жертвователя расстаться со своими ресурсами и понять, что он является не столько филантропом, сколько инвестором желаемого будущего для своего ребенка, зависит от убедительности и прозрачности использования пожертвования благополучателя.

Фандрайзинг, процесс привлечения денежных средств и других ресурсов (человеческих, материальных, информационных и т. д.), которые являются необходимыми для реализации определенного проекта или образовательной деятельности в целом.
Основными принципами фандрайзинга выступают: 

добросовестность; 

принцип конфиденциальности и добровольности; 

принцип гласности и непринуждения к привлечению средств.
Источниками привлечения ресурсов могут быть: компании, частные лица; фонды; органы государственной власти. Все эти субъекты благотворительной помощи могут выступать в качестве:

финансового спонсора (конкретная помощь юридических и физических лиц на определенных условиях); 

инвестора; 

грантодающей организации; 

мецената (благотворительная помощь физических лиц на добровольном безвозвратном основании);

донора (организации, в миссии и в бюджете которых предусмотрено предоставление безвозвратной финансовой, технической помощи на конкурсном основании). 
Фандрайзинг учреждения образования – это системная деятельность, целью которой является создание условий для улучшения материально – технической базы, расширения формы взаимодействия с общественными организациями, наиболее полного удовлетворения образовательных запросов учащихся и их законных представителей, формирования компетенций учащихся в вопросах социально-экономического направления, совершенствования профессиональных компетенций педагогов, обеспечения качества образования, повышения имиджа и репутации учреждения образования. 

На практике благотворительная деятельность имеет более широкий смысл, так как включает в себя не только привлечение пожертвований на социальные (гуманитарные) проекты, но и участие в этом процессе добровольцев (волонтеров), косвенных участников (попечительский совет, родительский комитет, органы власти и др.).

По сути, учреждения образования в процессе благотворительной акции должны представлять потребности и интересы воспитанника, учащегося. В идеале сторонами благотворительной сделки должны являться законные представители учащихся и учащиеся, как законные представители учреждения образования, интересы которых формулируются представителями учреждения образования. Благотворительная деятельность включает в себя отношения и сделки не только со стороны непосредственных участников образовательного процесса: законных представителей учащихся и самих учащихся, но и других контактных аудиторий, которые заинтересованы в существовании и развитии учреждения образования. В благотворительной деятельности принимают участие не только родители и родственники, но и учащиеся (добровольцы/волонтеры), выпускники, компании, органы власти, фонды, другие доноры. 
На сегодняшний день существует большой перечень видов и типов благотворительных услуг, главным условием их привлечения и использования является соблюдение правовых норм [16].
Соответственно нарушениями законности фандрайзинга в учреждении образования связаны с нецелевым использованием средств пожертвований; нарушением законности и открытости; принуждением законным представителей и других лиц к платежам; навязыванием фиксированных сумм пожертвований; нарушением принципа добровольности; нарушением общедоступности и бесплатности образования.

Одним из внешних механизмов фандрайзинга учреждения образования является маркетинговая и PR-деятельность, позволяющие обеспечивать процессы планирования и реализации предложений учреждения образования в зависимости от требований потенциальных потребителей (клиентов), направленный на совершенствование условий образовательного процесса, включая определение цены (денежных сборов), выбор и организацию каналов доставки информации, увеличение спроса на предложения, их продвижение всеми доступными медиа средствами. Бизнес-активность учреждения образования, связанная с предпринимательством, позволяет осуществлять поиск и привлечение ценностей, к которым стремятся заинтересованные стороны: для потребителей образовательных услуг – это удовлетворение образовательных потребностей; для учреждения образования – решение материальных и финансовых проблем повышения качества образования, повышение уровня удовлетворенности качеством образования, привлечением целевой аудитории. Таким образом, фандрайзинг можно считать социальным маркетингом. 
Процесс удовлетворения потребностей одной стороной и получение искомых выгод другой стороной раскрывается через понятие «обмен». Маркетинг появляется в тот момент, когда люди решают удовлетворить свои нужды и потребности не иначе как посредством обмена. Обмен – это акт получения потенциальным жертвователем от некого субъекта желаемой услуги взамен на его денежные или материальные средства. Обмен состоится при наличии пяти необходимых условий: 
1) наличие двух партнеров; 
2) каждая сторона должна предложить эквивалентную ценность другой стороне; 
3) каждая сторона должна быть готова к сотрудничеству и реализации предложения; 
4) каждая сторона должна иметь возможность отказаться от обмена; 
5) каждая сторона считает обмен выгодным для себя делом [12, с.26]. 
Фандрайзинг – это обмен ценностями. Обмен представляет собой самоценность, если в выигрыше оказываются обе стороны. В случае, когда стороны ведут переговоры и приходят к согласию — сделка состоялась. Новый маркетинг – это эра ценностей, когда организация рассматривает людей не просто как потребителей, а как полноценных человеческих существ, наделенных мыслями, эмоциями, душой. 
На протяжении всего своего существования наука о маркетинге не стояла на месте. Она развивалась, и в ходе этого процесса прошла три этапа, которые мы называем маркетингом 1.0, 2.0 и 3.0. Многие компании и по сей день пользуются маркетингом 1.0, некоторые уже перешли на маркетинг 2.0, и лишь немногие начали осваивать маркетинг 3.0. Именно перед этими последними открываются самые радужные перспективы [15].
Маркетинг 1.0 – имеет  ориентацию на сбыт образовательной продукции, услуг, на сделки. Это самый распространенный вид маркетинга. 

Маркетинг 2.0 – современный маркетинг информационной эры, ориентированный на потребителя с целью удержать его. Здесь активно используются сайт и социальные сети. 

Маркетинг 3.0 ориентирован на приглашение потребителей к участию в разработке образовательных продуктов и повышении качества образования. 
Есть и концепция маркетинг 4.0. Это виртуальные возможности удовлетворения потребностей.
Маркетинговая деятельность, связана с технологиями социального управления, которые позволяют управлять поведением целевых групп, поэтому является важным механизмом обеспечения фандрайзинга учреждения образования. 

Безусловно, в системе фандрайзинга учреждения образования управлению маркетинговой и PR-деятельностью следует уделять особое внимание. 

Эффективное электронное представительство учреждения общего среднего образования требует большой технологической и маркетинговой работы. Продвижение образовательных услуг в современном мире осуществляется не только традиционным образом, посредством СМИ и проведения различного рода мероприятий — offline, но и в пространстве глобальной сети интернет — online.

Интернет представляет собой глобальное пространство, где учреждения образования демонстрируют виртуальную активность, доказывая свое превосходство и конкурентные преимущества своим потребителям. Конкуренция среди учреждений образования постепенно перемещается из физического пространства в виртуальную среду. Интернет-технологии позволяют учреждению образования выходить не только на местные, но и на региональные, национальные, мировые рынки потребителей образовательных продуктов и услуг.
 Сайт учреждения образования является мощным конкурентным преимуществом на рынке образовательных услуг и представляет собой электронное представительство учреждения образования в сети Интернет, посредством которого осуществляется взаимодействие с контактными аудиториями. Сайт становится открытой площадкой для государственного и общественного контроля финансово-хозяйственной, образовательной, научной и иной деятельности.

В современном обществе без популяризации деятельности в интернет-пространстве сложно продвинуть идеи. Электронные средства фандрайзинга помогают решить данную проблему. Мониторинг сайтов образовательных организаций, рассылка электронных писем, раскрутка брэнда и социальной значимости деятельности учреждения образования, SMM рассылки. Данный набор инструментов помогают с высоким уровнем мобильности решать задачи по поляризации учреждения образования, а также искать доноров из разных уровней социальных поддержек. 
Таким образом, интернет-маркетинг – это не одностороннее освещение деятельности учреждения образования, а предоставление оперативного и необходимого контента в тот самый момент, когда представители целевой аудитории в нем нуждаются: блоги, социальные сети, онлайновое видео, электронные книги, новостные релизы и другие формы онлайнового контента предоставляют возможность учреждению образования обращаться напрямую к потенциальным потребителям образовательных услуг в походящей для них форме.

Электронные средства фандрайзинга учреждения образования (социальные сети, блоги, тематические электронные сообщения, социальные профессиональные объединения) позволяют повысить эффективность коммуникаций учреждения образования с целевыми группами доноров, за счет снижения временных затрат, возможности постоянной актуализации информации о деятельности, образовательных услугах и потребностях учреждения образования с целью обеспечения качества образования.
Все больше популярным становится организация приема пожертвования через Интернет – краудфандинг. Краудфандинг – это коллективное сотрудничество людей, которые добровольно объединяют свои деньги или другие ресурсы через интернет, чтобы поддержать усилия других людей или организаций. Сбор средств может служить для различных целей – помощь пострадавшим от стихийных бедствий, поддержка со стороны болельщиков, поддержка политических кампаний, финансирование стартап-кампаний и малого предпринимательства, создание свободного программного обеспечения, получение прибыли от совместных инвестиций и многого другого. Кроме того, есть несколько моделей краудфандинговых площадок: краудфандинг  с целью извлечения прибыли, краудинвестинг, а также краудфандинг благотворительной и социальной направленности [11]  
Отсутствие стратегии и налаженной системы планирования фандрайзинга в организации делает эту деятельность случайной и неэффективной. Одним из условий, обеспечивающих успех фандрайзинга учреждения образования, является разработка и внедрение модели фандрайзинга учреждения образования с учетом особенностей функционирования и развития учреждения образования. 
Подтверждение результатов педагогической эффективности и социально-экономической значимости, апробированных, в ходе экспериментальной деятельности фундаментальных и прикладных научных исследований
Проект разработан на основе теоретически обоснованного и подтвержденного опыта практической деятельности: 

опыт фандрайзинговой деятельности учреждений образования Республики Беларусь:

Государственное учреждение образования «Туровский центр творчества детей и молодежи». 

Государственное учреждение образования «Гимназия №19 г. Минска»
опыт фандрайзинговой деятельности образовательных учреждений Российской Федерации:

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение основная общеобразовательная школа №9 ст. Нефтяная Апшеронского района

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования г.Астрахани «Центр дополнительного образования детей №1» проект «Использование технологий фандрайзинга в управлении образовательным учреждением».

Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение общеразвивающего вида детский сад №10 «Вишенка» Муниципального образования г. Новороссийск инновационный проект «Применение технологий краудсорсинга в образовательном процессе дошкольной образовательной организации как механизма повышения качества».

Специализированная общеобразовательная школа закрытого типа № 124, г. Екатеринбург, РФ.

Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Центр развития ребенка-детский сад «Светлячок», г. Черногорск, Республика Хакассия.

Муниципальное образовательное учреждение Специальная (коррекционная) образовательная школа VIII вида №44, г. Киров, РФ

Основная идея проекта, ожидаемые результаты

Основная идея внедрения модели фандрайзинга учреждения общего среднего образования создание необходимых условий, способствующих расширить формы взаимодействия с общественными организациями, наиболее полно удовлетворить образовательные запросы учащихся и их законных представителей, улучшить материально-техническую базу, будет способствовать формированию компетенций учащихся в вопросах социально-экономического направления, совершенствованию профессиональных компетенций педагогов, обеспечению качества образования, повышению имиджа и репутации учреждения образования. 

Инновационный проект будет реализован по следующим направлениям:

организация системы управления инновационными процессами в лицее (нормативное правовое, учебно-методическое, кадровое, материально-техническое обеспечение инновационной деятельности учреждения образования);
организация системы психолого-педагогического сопровождения участников инновационной деятельности;
внедрение модели фандрайзинга учреждения образования в образовательную деятельность лицея; 
обеспечение условий и ресурсов эффективной деятельности учреждения;
организация мониторинга и оценка эффективности инновационной деятельности.  

В результате реализации инновационного проекта предполагается:

создание в лицее необходимых условий, способствующих фандрайзингу учреждения образования, системы работы педагогического коллектива в данном направлении;

повышение компетентности всех субъектов образовательного процесса для участия в фандрайзинге учреждения образования;

обогащение образовательной среды лицея новыми технологиями, методами и формами обучения и воспитания учащихся, взаимодействия с семьей, другими социальными институтами и партнерами;

создание банка информационных, диагностических и методических материалов по проблеме формирования модели фандрайзинга;

разработка методических рекомендаций по внедрению модели фандрайзинга учреждения общего среднего образования в массовую образовательную практику.

Описание структуры и содержания внедряемой инновационной модели

Анализ различных информационных источников по организации фандрайзинга, в том числе и в системе образования, позволил выделить основные структурные компоненты и представить их в виде модели 
Модель фандрайзинга учреждения общего среднего образования 
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Внедрение модели фандрайзинга (далее МФ) учреждения образования  в деятельность учреждения образования «Могилевский государственный областной лицей  №2» будет осуществляться с учетом  особенностей современной социообразовательной и экономической ситуации, потребностей, целей и возможностей субъектов лицея. 

Основной целью фандрайзинга лицея является – создание   оптимальных условий привлечения материальных и нематериальных активов (ресурсов) для решения лицеем образовательных задач.

Ведущей идеей фандрайзинга  выступают: «Развитие. Коллаборация. Результат».

Развитие. Понятие «развитие» в современном мире является универсальной категорией с помощью, которой описывают, характеризуют, оценивают состояние и перспективы, как отдельной личности, так и социума в целом. 

Данная категория важна, прежде всего, как ценностный ориентир, позволяющий проектировать цели и процесс взаимодействия, критически оценивать его эффективность, исходя из интересов личности, общества и государства. Именно категория «развитие» позволяет  включить фандрайзинг в образовательное пространство лицея и рассматривать его как способ привлечения материальных и нематериальных активов (ресурсов) для решения лицеем образовательных задач, обеспечивать качество образования в постоянно изменяющихся социально-экономических условиях.

Коллаборация. В процессе внедрения МФ  коллаборация рассматривается как особый процесс взаимодействия (как людей, так и организаций) для достижения общих целей. Что может быть общего между лицеем, его потребностями и коммерческой компанией? Ведущими в организации взаимодействия являются ценности. На основе выявленных ценностей формируются цели будущего взаимодействия сторон. 

Таким образом, особенность и суть процесса коллаборации заключается в том, что люди готовы свои потенциальные активы перевести в категорию ценность или её создать. Функция фандрайзинга лицея заключается в создании условий для выявления ценностей, их согласования и организации взаимодействия.
Результат выступает главным системообразующим фактором. Так как фактически является показателем эффективности реализованного взаимодействия. Уже на этапе проектирования цель любого проекта, программы или мероприятия рассматривается в качестве идеального результата деятельности. Результат является категорией измеримой, обладающей одновременно количественными и качественными характеристиками. Поэтому, чем точнее сформулированы цели, тем точнее ориентиры субъектов фандрайзинга, получателя и донора, тем эффективнее результат взаимодействия.  

При этом в основу качественной характеристики результата закладываются, прежде всего, те моральные, интеллектуальные ценности и эмоциональные состояния, которые позитивно влияют на развитие самих субъектов фандрайзинга, их имиджа и взаимоотношений.

В современных условиях возрастает значимость приобретения новых актуальных компетенций всеми субъектами процесса фандрайзинга. В соответствии с миссией учреждения образования «Могилевский государственный областной лицей №2»,  фандрайзинг отвечает потребностям учащихся и педагогов, так как позволяет развивать значимые компетенции, позволяющие обеспечивать конкурентоспособность лицея и его выпускников.   
Основными принципами фандрайзинга лицея, определены следующие::

целесообразность действий на основе согласования интересов, ценностей и целей всех субъектов фандрайзинга;

деятельностный подход, который предполагает достижение целей в результате активных осознанных действий сторон;

системность работы;

технологизация процесса фандрайзинга;

наличие этапа обучения и постоянной профессиональной поддержки участников процесса;

субъектность, ценность любого контакта;

открытость;

результативность, устанавливаемая на основе четких критериев.
Стратегия фандрайзинга лицея заключается в создании условий для организации коллаборации на основе ценностей-целей.
Принимая основные идеи фандрайзинга за основу, опыт накопленный другими учреждениями образования, обращаем внимания на особую позицию авторского коллектива проекта:
Программа фандрайзинга, предполагаемая в лицее, детеминирована основными целями и нормами системы образования, потребностями и интересами учащихся, их родителей и педагогов. Поэтому в качестве приоритетного результата ожидается  система нематериальных ресурсов: моральные, интеллектуальные ценности и эмоциональные состояния, которые позитивно влияют на развитие самих субъектов фандрайзинга, их имиджа и взаимоотношений.

Быстрые темпы развития современной цивилизации способствуют устареванию содержания учебных программ, и поэтому привлечение учащихся в инновационную практическую деятельность, в том числе фандрайзинга, позволит включить в их жизнь новые знания, актуальные компетенции и приобрести опыт самостоятельной деятельности в быстро меняющихся условиях. 

Особое внимание будет уделяться изменению направленности работы с родителями учащихся, из ситуации «мы» - «они» и «их дети» в ситуацию сотрудничества: «вместе». Что позволит создать условия для положительного взаимодействия в системах «семья-школа», «дети-родители». Родители рассматриваются как «ближний круг» доноров, максимально, заинтересованный в сотрудничестве со школой.
Сегодня только отдельные члены педагогического коллектива обладают знаниями о фандрайзинге и/или имеют навыки работы со спонсорами в традиционном русле. Поэтому авторы проекта акцентируют внимание на необходимости организации процесса освоения методами и средствами фандрайзинга на основе привлечения квалифицированных специалистов (школа фандрайзинга) и самообразования. 

Особое внимание планируется уделить сотрудничеству с инновационными площадками нашего региона. Такими как Свободная экономическая зона «Могилев» и её резидентами (ООО «Экструзионные технологии», ООО «ГазЭнерджиХим», ЗАО «Завод полимерных труб». ООО «Кроноспан Стил Констракшэнс», ИООО «Омск Карбон Могилев», CООО «Клин Энерджи Груп Бел», ОАО «Моготекс», СООО «СТЛ Логистик», Частное предприятие «НТЦ «Дидактика» и другими). Специалисты действующих инновационных площадок часто обладают знаниями и умениями инновационной деятельности и общение с ними будет способствовать изменению мышления учащихся и педагогов. Позитивные результаты реальной производственной деятельности позволяют учащимся определиться профессионально, изменяют их взгляд на будущее.
Организационные формы фандрайзинга.  Реализация идей фандрайзинга возможна на основе четких организационных форм, наделенными компетенциями и ответственностью. 

Общее руководство системой фандрайзинга лицея осуществляет директор учреждения образования «Могилевский государственный областной лицей №2».
Ведущим системообразующим и координирующим органом фандрайзинга лицея выступает Ассоциация фандрайзинга лицея, включающая в свой состав администрацию учреждения образования, инициативных педагогов, представителей Попечительского Совета лицея, представителей ученического самоуправления «Совет нового поколения», выпускников лицея разных лет,  специалистов-консультантов, представителей бизнес-сообщества региона. 
Решения Ассоциации фандрайзинга лицея носят рекомендательный характер. Руководитель Ассоциация фандрайзинга лицея является выборным лицом. 

К основным функциям Ассоциации фандрайзинга лицея относятся:

1.определение целевых программ, мероприятий (проектов, конкурсов, конференций), материальных ресурсов, выступающих в качестве потенциальных объектов фандрайзинга;

2.осуществление финансовых расчетов будущих проектов;

3.координация действий субъектов фандрайзинга лицея (администрации УО, педагогического Совета УО, Попечительского Совета лицея, органа ученического самоуправления «Совет нового поколения», психолого-педагогической службы УО, специалистов-консультантов, родителей, учащихся);

4.создание банка возможных доноров и установление деловых контактов с ними;

5.координация работы над актуальным, конкурентно способным, социально привлекательным имиджем лицея на основе использования современных информационных и PR-технологий;

6.создание благоприятных условий для позитивного восприятия, понимания сущности фандрайзинга, его целей и социальной миссии всеми субъектами, их мотивация к активному взаимодействию; 

7.организация обучения основам фандрайзинга педагогов, учащихся и иных заинтересованных лиц;

8.популяризация позитивного опыта работы;

9.консультирование субъектов фандрайзинга, их постоянная профессиональная поддержка;

10.мониторинг результативности работы, проведение социальной рефлексии, на основе полученных результатов осуществление коррекции деятельности и дальнейшее планирование.

Основные направления деятельности фандрайзинга определяются Ассоциацией фандрайзинга лицея на основе мониторинга потребностей коллектива учащихся, их родителей, администрации и педагогического коллектива учебного заведения. 
Среди общих направлений следует отметить  аккумуляцию материальных и нематериальных ресурсов.
 Методы, стратегия и тактика работы предполагает вариативность, их сочетание в зависимости от целесообразности и конкретной ситуации.

Возможные риски: 
недостаточный опыт работы педагогов по данному направлению;
непонимание значимости инновации отдельных учащихся и их законных представителей;

интенсивный ритм работы, который может обусловить недостаток времени для инновационной деятельности 
Критерии и показатели

эффективности инновационной деятельности

	Критерии
	Показатели

	Наличие условий для фандрайзинга лицея
	готовность педагогов (мотивационная, когнитивная, технологическая) к фандрайзингу

	
	наличие соответствующей нормативно-правовой базы

	
	формирование информационного поля фандрайзинга

	
	система психолого-педагогического сопровождения фандрайзинга

	
	открытость образовательного процесса (использование внешних ресурсов, разнообразие форм сотрудничества)

	
	наличие соответствующего диагностического инструментария 

	
	система стимулирования учащихся

	
	система мониторинга результативности 

	Наличие

системы фандрайзинга лицея
	наличие локальных НПА, регулирующих систему фандрайзинга (Положение о фандрайзинге учреждения образования)

	
	организация работы центра фандрайзинга, школы фандрайзинга и т.п.

	
	включенность фандрайзинга в образовательное пространство учреждение образования (внеурочная деятельность)

	
	информационная база фандрайзинга учреждения образования

	
	включенность субъектов образовательного процесса в франдрайзинг учреждения образования

	Сформированность  компетенций участников фандрайзинга 
	управленческая компетенция

	
	маркетинговая компетенция

	
	предпринимательская компетенция

	
	информационная компетенция

	
	коммуникативная компетенция

	
	компетенция личностного самосовершенствования

	Сотрудничество с внешними субъектами фандрайзинга
	межведомственное взаимодействие по вопросам фандрайзинга

	
	участие в социально значимых проектах на различных уровнях

	
	контакты с некоммерческими организациями, фондами, грандодателями и др.

	
	развитие волонтерского движения

	
	положительная динамика участия в социально значимых проектах

	Обученность учащихся
	положительная динамика уровня обученности учащихся

	
	личностные достижения учащихся в олимпиадах, конкурсах, турнирах, конференциях по учебным предметам

	
	положительная динамика поступления в учреждения высшего образования 

	Воспитанность учащихся
	положительная динамика уровня воспитанности

	
	повышение уровня экономической и правовой культуры

	
	личностные достижения в социально значимой деятельности

	Здоровье участников инновационной деятельности
	снижение уровня тревожности

	
	отношение к здоровью как личной и социальной ценности

	
	активность в утверждении здорового образа жизни

	Удовлетворенность субъектов образовательным процессом
	учащихся

	
	педагогов

	
	законных представителей учащихся

	Инновационная компетентность и исследовательская культура педагогов
	повышение профессиональной компетентности педагогов  в вопросе организации деятельности фандрайзинга в учреждении общего среднего образования

	Развитие материально-технической базы
	улучшение материально-технических условий


Нормативное правовое обеспечение реализации проекта:

1. Закон Республики Беларусь «О государственной инновационной политике и инновационной деятельности в Республике Беларусь»;

2. Инструкция о порядке осуществления экспериментальной и инновационной деятельности в сфере образования;

3. Приказ министерства образования Республики Беларусь от 24.07.2015 № 616 «Об экспериментальной и инновационной деятельности в 2015/2016 учебном году»;

4. Приложение к Приказу Министерства образования Республики Беларусь от 24.07.2015 № 616;

5. Постановление Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь от 31.08.2012 № 93 (условия оплаты труда).
 Материально-техническое обеспечение проекта

Материально-техническая база лицея соответствует предполагаемым ресурсным запросам: 25 учебных кабинетов, библиотека с читальным залом, кабинетs социально-педагогической службы и психологической службы, актовый зал; спортивный зал, тренажерный зал, 2 компьютерных класса; 8 интерактивных досок, 1 мультимедийная установка, 3 мультиборда, 8 телевизоров, множительная техника имеется широкополосный выход в Интернет; 

функционирует сайт школы http://www.mgol2.by/, электронная почта lyceum2.mogilev@yandex.ru
Финансово-экономическое обоснование проекта

Внедрение модели фандрайзинга учреждения общего среднего образования в в образовательный процесс школы не требует дополнительного финансирования. 

Основными источниками финансирования мероприятий инновационного проекта будут являться:

средства республиканского и местного бюджетов, предусмотренные на содержание и развитие инновационных проектов в соответствии с постановлением Министерства труда Республики Беларусь от 21.01.2000 № 6 (в редакции постановления Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь от 31.08.2013 № 93);

средства от внебюджетной деятельности, спонсорские и благотворительные средства, направленные на развитие инновационной деятельности;

иные источники, не запрещенные законодательством.
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Программа проекта 
«Внедрение модели фандрайзинга учреждения образования в современных социально-экономических условиях»
I. Подготовительный этап (январь - февраль 2020 года)

1. Самоопределение управленческой команды лицея на проектную деятельность.

2. Анализ образовательного процесса, выявление проблем и противоречий.

3. Выбор темы проекта, обоснование его актуальности.

4. Изучение и анализ литературы и материалов сети Интернет, опыта работы учреждений общего среднего образования по теме проекта.

5. Выбор образовательной модели. 

6. Оценка необходимого потенциала и дополнительных ресурсов для осуществления проектной деятельности.

7. Создание творческой группы для разработки проекта.

8. Разработка и оформление проекта.
II. Конструкторско-технологический этап (март – декабрь 2020 года) 

1. Создание творческой группы участников проекта.

2. Разработка и оформление проекта.
3. Подготовка плана реализации проекта на 2020/2021 учебный год.
4. Подготовка пакета диагностического инструментария.
5. Создание банка материалов по теме проекта.
6. Составление библиографического списка по проблеме фандрайзинга учреждения образования для организации самообразования участников проекта.
7. Планирование работы постоянно действующего семинара «Технология фандрайзинга в учреждении образования». 
8. Издание приказа по лицею об организации проектной деятельности, определяющего участников проекта, их функциональные обязанности.
9. Определение тематики индивидуальных исследований участников проекта.
10. Определение содержания и форм мониторинговых исследований, внутреннего контроля, форм отчетности, анализа и оформления текущих, промежуточных и итоговых результатов.
11. Проведение инструктивно-методического совещания, обучающего семинара-практикума по организации педагогического исследования в рамках проекта.
12. Организация работы постоянно действующего семинара «Технология фандрайзинга в учреждении образования».

13. Организация индивидуальных консультаций для участников проекта.
14. Представление проекта перед учащимися, родительской общественностью на расширенном заседании Совета лицея.
15. Проведение мониторинговых исследований (1-й цикл):
1) диагностика мотивации и готовности педагогов к проектной деятельности (восприимчивость педагогов к новшествам, мотивационная готовность педагогического коллектива к освоению новшеств, диагностика мотивационной среды в лицее);

2) диагностика уровня сформированности социально-трудовых компетенций, чувства новаторства и предприимчивости, проектных компетенций в области социально-гуманитарного проектирования;
3) диагностика мотивации и готовности законных представителей учащихся к включению в проектную деятельность.

17. Анализ и оценка полученных результатов педагогической диагностики. 
III. Практический этап (январь 2021 года – декабрь 2022 года)

16. Организация работы по выполнению программы, календарных планов проектной деятельности.

17. Осуществление образовательного процесса в соответствии с моделью формирования социальной успешности учащихся.
18. Проведение обучающих семинаров, практикумов, тренингов для педагогов, реализующих проект.  

19. Самообразовательная деятельность участников проекта.

20. Повышение квалификации педагогов на базе государственного учреждения образования «Академия последипломного образования», государственного учреждения образования «Могилевский областной институт развития образования». 

21. Организация внешнего консалтинга.   
22. Оперативные и рефлексивные совещания с участниками проекта.

23. Проведение родительских и ученических собраний с обсуждением вопросов фандрайзинга учреждения.

24. Рассмотрение вопроса о ходе реализации проекта на заседаниях педагогического совета (не реже 1 раза в год).

25. Разработка практических рекомендаций педагогам по формированию проектных компетенций в области социально-гуманитарного проектирования всех участников образовательного процесса.

26. Участие в республиканских, региональных семинарах, научно-практических конференциях по теме проекта.

27. Организация мониторинга процесса и промежуточных результатов проектной деятельности.

28. Коррекция и регулирование процессов реализации проекта. Выявление наиболее эффективных приемов и механизмов организации проектной деятельности.

29. Стимулирование участников проекта.

30. Укрепление учебно-методической и материально-технической базы школы.
IV. Обобщающий (аналитический) этап (2023 год)
31. Анализ итогов проектной деятельности.

32. Подготовка справки об итоговых результатах реализации проекта.

33. Презентация опыта и результатов инновационной деятельности в педагогическом коллективе.
34. Презентация опыта работы педагогов лицея на различных конференциях, круглых столах, семинарах, в ходе мастер-классов.

35. Подготовка публикаций по итогам реализации проекта. 

36. Подготовка методических рекомендаций по использованию педагогического опыта в массовой образовательной практике Республики Беларусь.
                             Календарный план реализации проекта
«Внедрение модели фандрайзинга учреждения общего среднего образования в современных социально-экономических условиях»

на 2020/2021 учебный год

	№
	Содержание работы
	Сроки 
	Ответственные

	1. 
	Педагогический совет «Проблемно-ориентированный анализ работы лицея в 2019/2020 учебном году. Особенности организации образовательного процесса, обусловленные реализацией проекта в 2020/2021 учебном году»
	август

2020


	Самуйлова Т.В.

Каплан Н.Г.

Павлович Н.В.

Пискунович А.Г.

	2. 
	Издание приказа «Об организации проектной деятельности в школе в 2020/2021  учебном году» 
	сентябрь 2020
	Самуйлова Т.В.



	3. 
	Инструктивно-методическое совещание по изучению нормативных правовых документов, материалов сайта АПО
	сентябрь

2020


	Павлович Н.В.

Пискунович А.Г.

	4. 
	Разработка и согласование программы психолого-педагогического сопровождения реализации проекта 
	август –сентябрь

2020
	Жукова Т.А.

	5. 
	Проведение мониторинговых исследований                 (1-й цикл)
	сентябрь-октябрь 2020
	Жукова Т.А.

	6. 
	Семинар-практикум для участников проекта «Педагогическое исследование: алгоритм исследовательской деятельности, методы, ведение дневника, обобщение и трансляция опыта» 
	сентябрь 2020
	Самуйлова Т.В.

Пискунович А.Г.

участники проекта

	7. 
	Определение тем педагогических исследований участников проектной деятельности, составление индивидуальных планов работы
	сентябрь

2020 


	участники проекта

	8. 
	Расширенное заседание Совета лицея «Проект «Внедрение модели фандрайзинга учреждения общего среднего образования в современных социально-экономических условиях»
	октябрь 2020
	Самуйлова Т.В.

	9. 
	Цикл мероприятий для учащихся лицея «Формула успеха: как создать правильный  имидж» 
	сентябрь-декабрь
2020
	Павлович Н.В.
классные руководители

	10. 
	Информационно-разъяснительное родительское собрание в 10-11 классах «Фандрайзинг как условие формирование имиджа лицея»
	октябрь 2020
	Павлович Н.В.

классные руководители

	11. 
	Социально-педагогических тренинг для учащихся
	октябрь,

декабрь 2020, февраль, апрель 2021
	Педагог социальный,

классные руководители

	12. 
	Анализ результатов 1-го цикла мониторинговых исследований 
	ноябрь 2020
	Жукова Т.А.

	13. 
	Тематический педагогический совет «Формирование модели фандрайзинга лицея в современных социально-экономических условиях» 
	декабрь 2020
	Павлович Н.В.

Пискунович А.Г.

	14. 
	Тематический семинар-практикум «Реализация механизмов фандрайзинга в работе учреждения» 
	январь 2021
	Пискунович А.Г.

Козикова И.А.

	15. 
	Проведение мониторинговых исследований                  по определению эффективности проектной деятельности (2-й цикл)
	март 

2021
	Жукова Т.А.

	16. 
	Анализ результатов 2-го цикла мониторинговых исследований 
	март 2021
	Жукова Т.А.

	17. 
	Подготовка справки о промежуточных результатах реализации проекта в 2020/2021 учебном году 
	апрель

2021
	Павлович Н.В.

	18. 
	Разработка календарного плана реализации проекта на 2021/2022 учебный год
	апрель

2021
	Павлович Н.В.

Пискунович А.Г.

	19. 
	Общешкольное родительское собрание «Взаимодействие лицея и семьи в формировании модели фандрайзинга в социально-экономических условиях. Итоги первого года» 
	май

2021
	участники проекта

	20. 
	Рефлексивные совещания с участниками проекта
	1 раз 

в месяц
	участники проекта

	21. 
	Индивидуальные и групповые консультации по теме проекта, ведению документации
	1 раз 

в месяц
	Самуйлова Т.В.

	22. 
	Выпуск лицейской газеты «МЮСЛИ»
	4 раза в год
	Пискунович А.Г.



	23. 
	Ведение информационных страниц «Лицей Второй – самый крутой» в социальных сетях
	В течение года
	Вылегжанина Я.С.

Лосева И.А.

	24. 
	Разработка и реализация проекта «Лицейский медиацентр»
	в течение года
	Совет нового поколения 

	25. 
	Самообразование по темам педагогических исследований
	в течение года
	Павлович Н.В.



	26. 
	Повышение квалификации участников проекта (АПО, МГОИРО)
	в течение года
	участники проекта

	27. 
	Участие участников проекта в семинарах, мастер-классах, конференциях
	в течение года
	Пискунович А.Г.

	28. 
	Организация тематических обзоров литературы, публикаций, интернет-материалов по теме проекта
	в течение года
	участники проекта

	29. 
	Ведение рубрики «Проектная деятельность»                   на официальном сайте школы 
	в течение года
	Иванова А.В.

	30. 
	Встречи учащихся лицея с руководителями организаций и предприятий в рамках Школы активного гражданина
	в течение года
	Павлович Н.В.

Пискунович А.Г.

Лосева И.А.

	31. 
	Проведение традиционных лицейских мероприятий с приглашением руководителей предприятий, бизнес структур, благотворительных мероприятий 
	в течение года
	Павлович Н.В.

	32. Р
	Организация работы волонтерского отряда «Доброе сердце»
	в течение года
	Павлович Н.В.

	33. 
	Организация работы Ассоциации франдрайзинга лицея
	в течение года
	Маркова С.Г.

	34. 
	Участие учащихся и педагогов в городских, областных, республиканских, международных акциях, мероприятиях, проектах
	в течение года
	Самуйлова Т.В.

Павлович Н.В.


ЦЕЛЬ: организация системы фандрайзинга учреждения образования  как механизма ресурсного развития и обеспечения качества образования в современных социально-экономических условиях








Концептуальные основания


Фандрайзинг – сложный многовекторый процесс, механизм с повторяемым циклом и подчиняющийся конкретным правилам и законам


Смыслы техник, методик, инструментов, источников ресурсов, видов фандрайзинга – организация использует применительно к своему фандрайзинговому процессу.


Принципы фандрайзинга: законности пожертвований; конфиденциальности  и добровольности; гласности и непринуждения к привлечению средств.
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